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הכספיםלשנת
2015-ה"תשע

ונלנלהתקציביםאגףןהנספיםמינהל
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ענייניםתוען

מבוא

תקבולים-2014לשנתתקציבלשמת2015לשנתתקציבהשוואת

תשלומים-2014לשנתתקציבלעומת2015לשנתתקציבהשוואת

תקבולים-2015לשנתהתקציבהצעת

תשלומים-2015לשנתהתקציבהצעת

המצטברהגרשן

2015תקציב-'אפרק-אדם-כחטבלת

הוצאהקבוצותלפי2015-2014התקציבלשנתהשוואהטבלות

ריכוז-מילוותפרעון

פירוט-מילוותפרעון
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הרגילהתקציבהצעת

2015לשנת

מבוא

תוכניתיעדישלהכספיוהביטויהעירייהשלהמרכזיוהתכנוןהניהולכליהואהרגילהתקציב.נ

.השוטפתהכספיםלשנתהעבודה

:מרכזייםתפקידיםארבעההרגיללתקציב

.העירייהלכלוהמאושרתהשוטפתהשנתיתוההכנסותההוצאותמסגרתאתלהגדיר.1.1

.ויחידהיחידהבכלוההוצאהההכנסהסעיפיאתלפרט.2.1

.העבודהתוכניתיעדילמימושבסיסלשמש.3.1

.העירייהשלהכספיתלבקרהבסיסלשמש.4.1

ח"ש'מ350,4בסךמקוריתקציבלעומת,ח"ש'מ370,4-במסתכמת2015לשנתהתקציבהצעת.2

>TIIW2014.

:הבאותההנחותעלמבוססמארנונהההכנסותתקציב.3

לשיעורבהתאם,%75.0שלבשיעור2015בשנתיעודכנוולמגוריםלעסקיםהארנונהתעריפי.1.3
.המדינהי"עשנקבעהקידום

.בעסקים%89-ובמגורים%96שלשוטפתגבייהשיעור.2.3

:לחיובבשטחיםגידול.3.3

בשטחים%8.1שלוגידוללעסקיםארנונהלחיובבשטחים%8.0שלגידולצפוי2015בשנת

.למגוריםארנונהלחיוב

.להלןכמפורט,שינוייםמספרכולל2015לשנתהשכרתקציב.4
%1-כהפחתתוביטולהקיבוציהשכרלהסכםבהתאם%1נשיעירהשכרתוספתתשלום.1.4

.אישייםחוויםובעלימשרהנושאימשכר

.שייח'מ25-כשלבסךעתידיקיבוצישכרהסכםעלותתקצוב.2.4

.צוברתלפנסיההמעבידבהפרשותגידול.3.4

.ח"שמיליון260-במסתכם2015לשנתהמלוותפירעוןתקציב.5

.השוקלתנאיבהתאםהרשותקרנותשיערוך.6

ח"שמיליון20שלבהיקףהמצטברהגירעוןבכיסויהרגילהתקציבהשתתפותמתוכננת2015בשנת.7

.ח"שמיליון5שלבהיקףרגילהבלתיבתקציבהשתתפותמתוכננת,בנוסף
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5%
ע"סלאגףהוקםציבוריוסדראבטחהשמירהבנושאשרחוקוחקיקתהעירמועצתלאישורבהמשך.8

.ייעודיהיטלבמימון,העירתושבישלהבטחוןלתגבור,עירונילבטחוןסיירת-

!2015לשנתהעירוניתבפעילותודגשיםשינוייםלהלן.9

תקציביםהסטת,עדיפויותסדריקביעתבאמצעות,מאוזןכלכליניהולעלשמירההמשך.1.9

.משאביסואיגום

דןעריםלאיגודהשתתפות,מכרזיםהתייקרותבגיןהשוטפותהעירוניותבעלויותגידול.2.9

.'וכדלתברואה

ספריות,התושביםשלקהילתיתלפעילותהציבוריהמרחבהנגשת:לתושבהקיוםעלותהוזלת.3.9

.ובחופיםעירונייםבמוסדותמוזןמחיריעלפיקוח,הציבוריבמרחבפתוחות

טרוםטרוםלילדיחינםחינוךולחוקטרכטנברגועדתלהמלצותבהמשך:בחינוךהשקעות.4.9

.חדשיםילדיםעילהקיםוממשיכההגניםכילדילגידולמענהלתתהשרייהממשיכהחובה

פרויקטכמופדגוגייםבפרויקטים,יסודיהעלבחינוךתגבורבשעותמשקיעההעירייה

.ועודחדשיםחינוךמוסדותהפעלת;עירונייםלמידהומרכזיהתקשוב

מרכזיםפתיחת,הקהילתיבמרחבוהדיאלוגהשירותפיתוח:ובקהילהבתרבותהשקעות.5.9

עםלשכונותמתקנתהעדפה,העירברחביומופעיםאירועיםעריכת,חדשיםקהילתיים

.שוניםתרבותבמוסדותותמיכותהשתתפויותהגדלת,ורותאוכלוסיות

.נזקקותולאוכלוסיותלקשישיםהקהילתיוהמענההסיועהרחבת.6.9

בקטיניםלטיפולותכניתהזרהלקהילהתכנית,תעסוקהתכנית:כגוןייעודיותתוכניותתגבור

.בזנותהעוסקים

גידול,הגניםתחזוקת,הניקיון,העירוניוהבטחוןהסדרעלבדגשוהסביבההחייםאיכותשיפור.7.9

.בחופיםההצלהשרותיוהרחבתירוקיםבשטחים

,מובייל,לתושבדיגיתל,מקווניםדיגיטלייםבערוציםלתושבהשירותהרחבת:השירותשיפור.8.9

.ועודרצוןשביעותסקריעריכת,הביתעדשרות,מראשבזימוןשירות,שירותמוקדיניהול

עםשוטפיםמפגשיםקיום,ויישומהציבורלשיתוףמתודולוגיהפיתוחהמשך:הציבורשיתוף.9.9

.חברתיותרשתותכגזןשוניםבערוציםדיאלוגוקיוםתושבים

לציבורמידעהנגשת,הרישוימכוןהפעלת:ההנדסהבמינהלהבנייהרישויתהליכישיפור.10.9

.החדשיםלתהליכיםהנדסהבבנייןהעבודהסביבתהתאמתתוך,להיתריםז"לווקיצור

עללשמירהפעילותהגברת:זריםשלרבריכוזבהןשכונותעלבדגש,העירדרוםאזורחיזוק.11.9

הטיפולחיזוק,חינוכיותבתכניותהמשתתפיםהתלמידיםהיקףהרחבת,הציבוריהסדר

.'וכדהציבורייםבשטחים

באופנייםנסיעהעידוד,ציבוריתלתחבורההעדפהמתןתוךתנועהובקרתניהול:תחבורה.12.9

הקמתקידום,)carsharing,שאטלים)בעירעבודהלמקומותירוקההגעהעידוד,ברגלוהליכה

.מטרופוליניתתחבורהרשות



5%
למעןקהילתיתפעילותהרחבת.וחדשנותהשינויניהולעלבדגשארגוניתתרבותפיתוח.13.9

.השלישיוהגילהרךהגיללאוכלוסיותהתושבים

.ותיירותלעסקיםבינלאומיתכעירקידום,עדכניתתכנוניתתשתיתיצירת,העירפיתוח.14.9

.ציודובתחזוקתבמערכות,בתעבורהבטיחות,העירייהמתקניבבטיחותהשקעה:בטיחות.15.9

,משאביםולאגםעדיפויותסדרילקבועניכריםמאמציםהעירייהעושה,תקציביאיזוןעללשמורכדי.10

.חדשיםומשאביםמימוןמקורותולאתרמחייביםהגבייהאתלהעמיק,להתייעל

ישנס,זאתעם.להוצאותההכנסותביןחזויתקציביאיזוןעלבנויה2015לשנתהרגילהתקציבהצעת.11

,התקציביהאיווןאתלהפרהעלוליםסיכונים

.'וכדהביטחוניבמצבשינוי,פוליטיתיציבותמאיכתוצאההמשקשלהכלליבמצבשינוי.1.11

.העירייההכנסותעללהשפיעשעלולוהמקומייםהבינלאומייםבשווקיםכלכלימשבר.2.11

.המדינהבתקציביצמצוםבעקבותשונותפעילויותשלבמימוןממשלההשתתפותצמצום.3.11

.ייצוגיותתביעות.4.11

.הגבייהביעדיעמידהאי.5.11

םתקבולי

:להלןכמפורט,ח"שמיליון370,4הוא2015הכספיםלשנתההכנסותאומדן.12

מקורותלפי

ח"שמיליון0.734,3עצמיתגבייה

ח"שמיליון0.630ממשלההשתתפות

ח"שמיליון0.6שונות

ח"שמיליון0.370,4כ"סה

ראשייםפרקיםלפי

ח"שמיליון0.030,3ארנונות

ח"שמיליון0.64אגרות

ח"שמיליון0.252מקומייםשירותים

ח"שמיליון7.681ממלכתייםשירותים

ח"שמיליון3.761מפעלים

ח"שמיליון0.81שונות

ח"שמיליון0.370,1כ"סה
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תשלומים

אלהמהוצאותמורכבתח"שמיליון370,4בסך2015הכספיםלשנתהתקציבהצעת.13

סמיםלפי

ח"שמיליון0.995,1שכר

ח"שמיליון0.042,2פשלות

ח"שמיליון0.260מלוותפירעון

ח"שמיליוו0.73מימון

ח"שמיליון0.370,4כ"סה

2014לשנתהמקוריהתקציב.ח"שמיליון037,4-במסתכםולפעולותלשכרהמוצעהתקציב.14

.ח"שמיליון986,3-בהסתכם

:האלההראשייםלנושאיםנחלקתהכוללתההוצאה.5נ

ח"שמיליון7.582וכספימינהלכללי

ח"שמיליון0.333מימוןוהוצאותמלוותפירעון

ח"שמיליון9.393,1מקומייםשירותים

ח"שמיליון8.641,1ממלכתייםשירותים

ח"שמיליון6.418עזרותקציבימפעלים

ח"שמיליין0.370,4כ"סה
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j2015לשנתהתקציבהצעתהשוואת

הכנסהמקורותלפי-2014תקציבלעומת
(ח"שיאלפי

ן2015תקציבהצעת2014תקציבהכנסהמקור
-ב(*)מעודכןןמקורי

~
-בח"שןבאלפין

~
ן

000,658,3962,684,3%8.83000,734,3%4.85עצמיתביה

000,597142,615%0.14000,630%4.14ממשלהזשתתפות

000,95000,95%2.2000,6%1.0יונות

1"".יו;וג4",י44)1""."ו;5,4יו,44ן4,)5",119,)"רמה
,

000.4 י0.734,30.685,3

000,3

000,2

000,1

0.6301.615

0יר0.6950

עצמיתגביהממשלההשתתפותשונות

כ2014(למעודכןתקציבמ2015תקציבהצעת

סופילא
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2015לשנתהתקציבהצעתהשווארנ"יו

הוצאהמרכיבילפי-2014תקציבלעומת
(ח"שבאלפי)

שיעורהצעתתקציבתקציב
הגידולתקציב(*)מעודכןמקוריהסעיף

בתקציב201420142015
(1)(2)(3)(2/3=4)

000,900,1137,899,1000,995,1%0.5יכר

-000,086,2067,146,2000,042,2%8.4עולות!

000,037,412511.0-1ן000,986,3204,045,41ןופעולותשכרזהיוכ
מילוותרעון!

ן-000,364900,349000,333%514]מימוןהוצאות

-1.0י000,350,4104,395,4000,370,46כ"יה

500,2

0.042.2

0.3339.349-

שכופעולותמימוןוהוצימלוותפרעון

ט2014(*)מעודכןתקציבמ2015תקציבהצעתן

'סופלא
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המצטברהגירעון

בסךמצטברגרעוןעלהמצביע2013.12.31ליוםיפו-אביב-תלעירייתשלהכספיח"הדותמציתלהלן

רגילהבלתיבתקציבזמניוגרעוןח"שאלפי357,435בסךהרגילבתקציבגרעון:מזה,ח"שאלפי124,797

.ח"שאלפי767,361בסך

1'מסטופי בדצמבר31ליוטמאזנים

20132012

ח"שאלפיבאורנכסים

שוטףרכוש
0,7,137,2109,843,2(א)3ובנקיםקופה-נזיליםנכסים

057,80775,72(ב)3נגבושטרםמתוקצבותהכנסות

689,142648,159(ג)3מתוקצביםלאתשלומים-חייבים

516,360,2532,075,3השוטףהרכושכלסן

10967,209091,212לעבודותקרולכיסהמיועדותהשקשת

12,11720,854710,133ארודלזמןופיקדונותהשקעות

145,164,1523,099,1(ד)3מתוקצבותקרנותבמימוןהשקעות

בתגרעונות
"

הרגילציב
741,470930,515השנהלתחילתגרעון

(000,30)(000,20)גרעונותלהקטנתשנתקבלוסכומים

(189,15)(384,15)ח"הדובשנתעודף

470,נ357,43574השנהלסוףהרגילבתקציבמצטברגרעון

36892,143!,3767טופסנטו,רים"בתבזמנייםגרעונות

472,386,5489,135,5

נוספיםנתונים

1674,230,1373,419,1לטופס3נספחהמלוותעומס

נלטופס2נספחאחריםומיסיםארנונהבגזןחייבים

561,816,3057,624,3פתוחיםחובות
806,58726,55לגביהבהמחאותמכוסים

367,875,3783,679,3אחריםומיסיםארנינהבגיןהחייביטכלסד

מהנפרדבלתיחלקהינםהכספייםלרוחיתהמצורפיםוהפירוטיםהבאוריכן
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בדצמבר31ליוםמאזנים

22132012 --באור

ח"שאלפיהתחייבויות

שוטפותהתחייבויות

שולמושטרםמתוקצבותהוצאות
והכנעותפקדונות-מתוקצביםלאתקבולים

השוטפותההתחייבויותכלסך

פיתוחקרנות

פיתוחלעבודותקרן

אחרותמתוקצבותבלתיקרנות

מתוקצבותקרנות

/י2י,

//ע"1

ןיבםוו

3")294נמאי,השפייכת.ךדוראישורתאריו

361,795497,811(ה)3

256,7677,6(ו)3

617,802174,821

5392,349,3388,138,3 ----------------------------------------....

13318,70404,76 ---------------------------------------------

145,164,1523,099,1(ו)3 ------------------------

---------------------

472,386,5489,135,5

ן,, ן.,)
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ןוו ,ן

,גילעבמשה העיוייהגזבר

:)ממני.גשר _)האגף

!1.קיי קימי,ינ):,.גרשני
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5ש
הוצאהקבוצותלפי2014-2015תקציבשלהשוואהטבלת.זכי

כלליותוהשתתפויותהפחתות
הדיחיה

20142015

-000,195,198-000,175,211כ"סה
================================ 000,438,1כלליתהנהלה6

-000,192,4-
------------------------------------------------------- מינהל61

-000,300-000,300כללי -----------------------------------
-------------------- והמועצהההנהלה611

העיריהמבקר612 613
-000,300-000,300מזכירות העירייהדובר614

אנושמשאביאגף615
ותקינהארגוןאגף616 שרות617

משפטי תכנון618
למחקרומרכזעירוני המקומיותלרשויותבחירות619

-000,138,1-000,892,3כספימינהל62

------------------------------------------------------- -000,125הכספיםמינהלהנהלת621

וכלכלהתקציביםאגף622
-000,635,2העיריההכנסות623 החשבותאגף624

העירוניתהתאגידיםלשכת625 628

-000,138,1-000,132,1שכרתשלומי

מימוןוהוצאותריביתעמלה63

מימוןוהוצאותריביתעמלה631

מלוותפרעון64

מלוותפרעון649

-

-000,584,6-000,027,9מקומייםשרותיםד

תברואה71
------------------------------------------------------- מינהל711

נקיוןשרותי712 מונעתתברואה715

-000,525-000,281,2ובטחוןשמירה72

------------------------------------------------------- מינהל721

-000,615,37-000,141,38ובטחוןהאזרחיהמשמר722 הגא723

000,090,37000,100,33אש-כבוי724 סלאגף727

000,760,2עירונילבטחוןסיירת-ע"



5ש
"

הוצאהקבוצותלפי2014-2015תקציבשלהשוואהטבלת'ך

כלליותוהשתתפויותהפחתות
הדיחיה

20142015

-000,5-000,5הנדסהמינהל73

----------------------------------------------------- ההנדסהמינהלהנהלה731

-000,5-000,5העירתכנוןאגף732 אגף735

בניהופקוחרשוי עסקיםרשויאגף736

-000,054,6-000,741,6ותשתיתבנוימינהל74

----------------------------------------------------- מינהלהנהלת741
ותשתיתבנוי -000,200-000,200ומאורדרכים742

תנועה744 תיעול745

-000,854,5-000,541,6העירפנישיסור746 747

ציבורמבגי

ועסקיםח"קש,ארועים,חגיגות75
----------------------------------------------------- קש,ארועים,חגיגות751

ועסקיםח"

כלליותוהשתתפויותשרותים76
----------------------------------------------------- כלליותוהשתתפויותשרותים761

בתיםושיפוציעירוניתהתחדשות764

כלכליפיתוח77

----------------------------------------------------- ותיירותעולםעירעמותת771

וחניהתחבורה,לתנועהרשות772
ציבורייםמרחבים773

עירוניפקוח78

עורחוקיעלפקוח781

חופים9ד
---------------------------------------------------- חופים791



'..ט?ש

הוצאהקבוצותלפי2014-2015תקציבשלהשוואהטבלת

כלליותוהשתתפויותהפחתות
היחייה

20142015

-000,379,10-000,176,11ממלכתייםשרותים8
------------------------------------------------------- -000,753,11-000,483,12חנוך81

------------------------------------------------------- והתרבותהנוערהחינוךמינהל811

יסודיקדםחנון812 חנוך813

-000,753,11-000,483,12יסודי לבתינוספיםשרותים814

וגזיסודייםס" בינייםחטיבות815

שכונותושיקוםרווחהתכניות816 חנוך817
יסודיעל גבוהחנוך818

000,026,1000,169,1וספורטנוערתרבות82
------------------------------------------------------- תרבותאגף822

ספריות823 -000,24-000,24קהילתייםמרכזים824

אמנויות825
000,050,1000,193,1וספורטנוערקהילה828 ספורט829

000,324000,114הציבורבריאות83
------------------------------------------------------- 000,324000,114ומשקמינהל831

המשפחהלבריאותתחנות832
השןבריאותשרותי835 בקהילהבריאות836

ממשלתישכונותשיקום837 אדוםדודמגן838

000,24000,24רווחה84

------------------------------------------------------- מינהלייםושרותיםהנהלה841

במשפחהטפול842 843
ובנוערבילדטיפול 000,24000,24בזקןטפול844

והתפתחותיתשכליתלמוגבליםטיפול845 846
נכויותעםבאנשיםטפול קהילתיתעבודה847

ממשלתישכונותשיקום848

-29



5ש
הוצאהקבוצותלפי2014-2015תקציבשלהשוואהטבלת"-"

כלליותוהשתתפויותהפחתות
הדיחיה

20142015

דת85

--------------------------------------------------- דתיתמועצה851

עליהקליטת86

--------------------------------------------------- עליהקליטה861

הסביבהאיכות87
--------------------------------------------------- 871

הסביבהלאיכותהרשות
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הוצאהקבוצותלפי2014-2015תקציגשלהשוואהטבלת"-

כלליותוהשתתפויותהפחתות
היחידה

20142015

-000,794,179-000,780,186עזריתקציבימפעלים9

------------------------------------------------------- וביובמים91

------------------------------------------------------- וביובמים911

נכסים93

------------------------------------------------------- אגף931

העירייהנכסי

-000,794,179-000,780,186עזרתקציבי99
------------------------------------------------------- 991

סוציאליותזכויות אגף992

-0,34ך000,640,33-000,7העירייהבתי -000,000,101-000,570,103מידעומערכותמחשובאגף993

-0,10-000,100,11ך000,8ולוגיסטיקהרכשאגף994
-000,644,26-000,674,29שוניםשרותים995 יחידת996

-ך,000,640,7-000,666העירוניתהרכב



י
'

ש..'ישי"2י
ריגוז-מלוותפרעון

(ח"בש)

בפועלהוצאהמעודכןתקציבתקציבהפרקשםפרק

201520142013

(סופיולא

000,000,260000,500,263845,859,260מלוותפרעוןנ"סה

==============================================

2,15ט000,250,14000,880,14907,5לקוגסולידציהתשלומים64911

000,940,21000,740,31947,479,32שונות-מלוותפרעון64912

1,ט000,040,1000,250,1574,33מיגהלנלליוכספי64913

000,500,48000,000,53729,750,41גחלתחוסכיבגיןמ"פ64914

000,500,8מדינהמענקבגיןמ"פ64915

000,230,5000,380,5231,025,6תברואה64922

000,330,1000.920600,948חרוםשרותי64923

48,1ט,0,1000,470,1314ט000,2אשכיבוי4924ט

000,910000,940520,988עירוניפיקוח64925

000,260,1000,310,1669,337,1עירובגיןתננו4931ט

0,40000.470.38788,543,40ט000,3ומדרכותדרכים64932

000,920,2000,130,2126,323,2מאור64933

000,680,3000,320,2893,467,2תנועה64934

000,150,8000,330,8427,504,8וניקוזביוב64935

914.23,ט000,430,23000,240,2398העירפנישיפור64936

000,610,1000,500,1650,548.1חופים64937

000,400,3000,680,3265,883,3לביובדןעריםאיגוד4938ט

000,180,20000,120,23614,412,24חינוך64941

000,850,13000.390,14547,922,14וספורטנוערתרבות64942

0000,260082,267ט000,2בריאות64943

79,1ט,000,500,1000,610,1150רווחה4944ט

000,050,1000,150,1759,216,1דתשרותי64945

7,1ט000,780,1000,900,1769,9מים64951

000,880,1000,900,1852,963,1שווקים64952

421,ט000,660000,41081נגסים64953

000,300000,090,1470,280,1וחניהתחבורה64954

000,410,4000,450.4478,458,4והשרותיםהרשותמשרדי4955ט

82,002,23ט60,22ט,0,26000ט000,3מחשוב64956
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000,380,199000,230,33000,520,23000,870,3000,000,260מלוותפרעוןכ"סה

==============================================================

000,330,9000,040,2000,360,2000,520000,250,14לקונסולידציהתשלומים64911

000,790,14000,150,2000,430,4000,570000,940,21שונות-מלוותפרעון64912

000,720000,120000,180000,20000,040,1וכספיגללימינהל64913

000,500,48000,500,48גחלתחוסכיבגיןמ"פ64914

000,950,5000,550,2000,500,8מדינהמענקבגיןמ"פ64915

000,920,3000,990000,280000,40000,230,5תברואה64922

0000,10000,330,1ט,000,990000,270000חרוםשרותי64923

0000,190000,10000,260,1ט000,900000,1אשניבוי64924

000,740000,120000,40000,10000,910עירוניפיקוח4925ט

000.890000,160000,190000,20000,260,1עירעניןתננו64931

0,40ט000,860,28000,030,6000,750.4000,720000,3ומדרגותדרכים64932

000,160,2000.550000,190000,20000,920,2מאור64933

000,720,2000,870000,80000,10000,680,3תנועה64934

50,5000,750000,570,1000,180000,150,8ט,000וניקוזביוב64935

000,440,3000,580,2000,460000,430.23ט000,950,1העירפנישיפור64936

000,200,1000,260000,130000,20000,610,1חופים64937

000,050,3000,350000,400,3לביובדןעריםאיגוד4938ט

30,14000,700,2000,470,2000.380000,180,20ט,000חינוך4941ט

000,830,9000,310,2000,380,1000,330000.850.13וספורטנוערתרבות64942

000,190000.40000,20000,10000,260בריאות64943

000,090,1000,260000,120000,30000,500,1רווחה64944

0000,90000,20000,050,1ט000,780000,1דתשרותי64945

000,210.1000.240000,280000,50000,780,1מים64951

000,290,1000,200000,340000,50000,880,1שווקים64952

000.470000,140000,40000,10000.660נגסים64953

000,210000,60000,20000,10000,300וחניהתחבורה64954

000,150,3000,960000,260000,40000,410,4והשרותיםהרשותמשרדי64955

000,210,19000,350,5000,470,1000,330000,360,26מחשוב64956


